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Budget 2026 — Erlduterungen

Wie auch schon in den Vorjahren wird das Budget 2026 des Zweckverbands SNH
zu einem sehr frihen Zeitpunkt erstellt und viele budgetrelevante Faktoren sind zum
jetzigen Zeitpunkt nicht absehbar.

Geschdftsstelle

Auf der Geschdftsstelle ist fur das Jahr 2026 von keinen grésseren personellen
Verénderungen auszugehen. Um die digitale Transformation zu begleiten, wurden
im 2025 10 Stellenprozente intern aufgestockt. Mittelfristig wird diesbezuglich die
Anstellung einer IT-Fachperson unumgdnglich sein. Die Implementierung einer
neuen Buchhaltungssoftware und die Einfohrung von M365 haben Auswirkung auf
die Investitionen und den Sachaufwand.

Begleitetes Wohnen

Als Folge des Wegfalls von insgesamt funf Wohnungen wurden im Rahmen einer
Mutation Stellenprozente eingespart. Das Begleitete Wohnen profitiert weiterhin von
einer sehr guten Auslastung. Da der Mix von gUnstigen und teureren Wohnungen
nun nicht mehr stimmt, sorgt eine massvolle Tariferhdhung per 1. Mai 2025 fur
einen Ausgleich.

Beratungsdienste

Aufgrund der erheblichen Fallbelastung wurde anldsslich der Delegiertenver-
sammlung vom 15. Mai 2025 eine ausserordentliche Stellenplanerhéhung um
160 Stellenprozente genehmigt, die bereits im 2025 zum Tragen kommt. Auch
die Fallzahlen in der Suchtberatung steigen wieder an, nachdem sie im 2024
sanken und Stellenprozente eingespart wurden.

Soziale Integration

Sowohl in der sozialen wie in der beruflichen Integration sinkt die Leistungsfahigkeit
der Teilnehmenden im langfristigen Vergleich stetig. Dadurch fallt es schwer die Einnah-
men mittels Kundenauftrdgen zu halten. Die Produktionserldse aus der Arbeit nehmen
im Laufe der Jahre tendenziell ab.
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Im Café Barriére wird weiterhin mit einer guten Auslastung gerechnet. Eine geringe
Erweiterung der Mahlzeitenauftrage ist im Budget vorgesehen; gréssere zusdtzliche
Mahlzeitenlieferungsauftrége konnen mit den bestehenden Kapazitéten nicht mehr
angenommen werden. Die konzeptionellen Anpassungen beim Restaurant Gotthard
haben sich bewdhrt

Berufliche Integration

— Die vom kantonalen Amt fur Arbeit (AFA) finanzierten Programme sind fir die
Gemeinden weiterhin kostenneutral. Die Nachfrage nach Angeboten im Bereich
Migration ist erheblich gestiegen.

- Die Bereiche «Facility» und «Garten» laufen personell bereits seit Iangerer Zeit
auf einem absoluten Minimalbestand.

Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde
Aufgrund steigender Fallzahlen ist der Personalbestand anzupassen. Die digitale
Transformation zeigt sich auch hier in einem erhthten Sachaufwand.

Deutschkurse Integration

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2026 die Nachfrage nach Deutschkursen for
Asylsuchende weiterhin bestehen bleibt. Der Bereich Grundkompetenzen wird vom
kantonalen Mittelschul- und Berufsbildungsamt (MBA) finanziert und ist kostenneutral
fur die Gemeinden.

Anzahl Stellen

Total sind 96.90 Vollzeitstellen veranschlagt. Dies entspricht einer Zunahme von 5.04
Vollzeitstellen gegenUber dem Vorjahr, wobei 1.6 zusdtzliche Vollzeitstellen bei den
Beratungsdiensten bereits mit Beschluss der Delegiertenversammlung vom 15. Mai
2025 bewilligt wurden.

Das Budget 2026 schliesst wie folgt ab

» Geplanter Aufwand: CHF 21'739'100.— (Budget 2025: CHF 20'674'200.-)

» Geplanter Ertrag: CHF 17°900100.— (Budget 2025: CHF 17°037°000.-)

» Der Ausgabeniberschuss von CHF 3'839°000.— (Budget 2025: CHF 3'637°200.—)
geht zu Lasten der Gemeinden
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Im Fokus

Kursangebot Grundkompetenzen

Lesen Rechnen
Schreiben
; Der’fSChTI? sich richtig
eruf verstehen bewerben
und reden
Computer
bedienen

Trotz der anhaltend tiefen Arbeitslosenquote in der Schweiz gibt es viele Menschen,
die in sogenannten prekdren Arbeitsverhdltnissen verharren, sei es, dass sie nurim
Stundenlohn beschaftigt sind oder die Arbeitsvertrége immer nur zeitlich befristet
ausgestellt werden. Oft handelt es sich dabei um Arbeitnehmende, deren Deutsch-
kenntnisse kaum ausreichen, um sich im Alltag zurecht zu finden oder denen Lesen
und Schreiben MUhe macht. Auch das Bedienen eines Computers beispielsweise
fur eine Online-Bewerbung ist fUr viele eine unldsbare Aufgabe.

Ausreichende Grundkompetenzen sind jedoch zentral fir eine aktive Teilnahme am
gesellschaftlichen und beruflichen Leben. Der Kanton Zurich, genauer die Fachstelle
Grundkompetenzen des Mittelschul- und Berufsbildungsamts (MBA] des Kantons
Zurich, hat es sich zum Ziel gemacht, die Kenntnisse und Fahigkeiten der bildungsbe-
nachteiligten Erwachsenen zu starken, damit sie die Anforderungen in Beruf und Alltag
besser bewdltigen kdnnen. So soll eine nachhaltige Integration in den ersten Arbeits-
markt ermdglicht werden.

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Budget 2026

Mit der Umsetzung des Férderangebotes im Bezirk Horgen wurde der Zweckverband
Soziales Netz Bezirk Horgen als Kompetenzzentrum fur berufliche Integration beauf-
tragt. Seit diesem Frohsommer bieten wir ein vielfdltiges und attraktives Kurs-Angebot
zum Erlernen der Grundkompetenzen. Das Angebot richtet sich sowohl an Migrantin-
nen und Migranten als auch an Personen mit Deutsch als Erstsprache bzw. Uberwie-
gender Sprache.

Folgende Module werden angeboten:

Deutsch im Beruf: Spracherwerb

Grundkompetenzen im Alltag und Beruf: Lesen, Schreiben,
Mathematik, digitale Kompetenzen

Digital bewerben leicht gemacht: Bewerbungskompetenzen,
digitale Kompetenzen, Auftrittskompetenz

Lesen, Verstehen, Schreiben: Sprachférderung

Da Menschen, die Uber zu wenig Grundkompetenzen verfugen, sich haufig dafor
schamen, ist es fur sie schwierig, den ersten Schritt zu tun und sich fur einen Kurs anzu-
melden. Das Angebot lebt daher von Menschen wie Ihnen, werte Leserin, werter
Leser, welche die Betroffenen auf diese unentgeltlichen Kurse aufmerksam machen
und sie ermuntern, von dem Angebot Gebrauch zu machen.

Mehr Informationen zu den Kursinhalten und —zeiten:
Online: www.snh-zv.ch oder

Telefonisch 044 718 25 75

Anmeldungen kénnen unter dieser Telefonnummer oder
per Mail auf check-in@snh-zv.ch vorgenommen werden.

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Budget 2026



Adressen SNH

Hauptadresse Zweckverband SNH

Zweckverband SNH

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 17 17
sozialesnetz@snh-zv.ch
www.snh-zv.ch

Offnungszeiten Schalter und Telefonzentrale
Montag bis Freitag: 8:00 bis 11:30, 14:00 bis 16:30 Uhr

Wichtige Adressen

Check-in/ Anmeldung von Teilnehmenden
Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 2575

check-in@snh-zv.ch

Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde KESB
Dammstrasse 12, 8810 Horgen

Tel. 044 718 40 40

contact@kesb-horgen.ch
www.kesb-horgen.ch
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