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Beat NUesch und Peter Kloti

Geopolitische Veranderungen
verlangten grosse Flexibilitat

Der Blick auf die Statistiken auf den folgenden Seiten dieses Geschdftsbe-
richts zeigt es deutlich: Auch im Jahr 2022 war der Zweckverband Sozia-
les Netz Bezirk Horgen (SNH) fur die sozial benachteiligten Menschen der
Region ein wichtiges Eingangsportal. Unsere Angebote wurden in diesem
Jahr Uberdurchschnittlich beansprucht. Neu hinzu kam vor allem die Gruppe
der ukrainischen Schilerinnen, die bei uns Deutsch lernen wollen.

Besonders in den letzten Monaten spUrten wir aber auch die Belastungen
der Familiensysteme unserer Klienten und Klientinnen. Sie wurden anféng-
lich durch die Pandemie, spdter noch zusdtzlich durch die geopolitischen
Verdnderungen vor enorme Herausforderungen gestellt.

Auch der SNH-Vorstand hat sich im Verlaufe des Geschdftsjahrs erneu-
ert. Mit Nathalie Béttinger, Claudia BUhlmann, Rita Hongler und Marianne
Oswald haben gleich vier Frauen ihre Vorstandstdatigkeit neu aufgenom-
men. Weiterhin im Amt blieben Peter Kl6ti, Bernadette Dubs und Reto Grau.

Berufliche und Soziale Integration

Die bereits im Januar 2022 sehr tiefe Arbeitslosenquote von 2.6% sank im
Verlauf des Jahres auf unter 2%. Der grosse Fachkraftemangel wurde zum
generellen Personalmangel. Auf dem «ersten Arbeitsmarkt» herrschte ein
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grosses Angebot an Lehr- und Arbeitsstellen. Dies wirkte sich markant auf
unsere Programme und Einrichtungen in der Beruflichen und Sozialen Integ-
ration aus. Die Zuweisungen von Stellensuchenden der Regionalen Arbeits-
vermittlungszentren und der Sozialdienste nahm rapide ab, der Betreuungs-
bedarf pro Person stieg dagegen markant an. Nach vielen Jahren des
Anstiegs an Jahrespldtzen war erstmals wieder ein Rickgang der Anzahl
Teilnehmenden festzustellen.

Im Bereich der Sprachférderung nahm der Bedarf hingegen rasch zu. Viele
der in der Schweiz angekommenen Ukrainerinnen und Ukrainer wollten sich
integrieren und Deutsch lernen. Im SNH wurden dazu schnell und unkom-
pliziert von der kantonalen Fachstelle fUr Integration akkreditierte Deutsch-
kurse angeboten.

Es scheint, dass sich der «zweite Arbeitsmarkt» derzeit grundlegend und
allenfalls auch langfristig verandern kénnte. Die Angebote des Zweckver-
bands Soziales Netz Bezirk Horgen (SNH) werden sich diesbeziglich in
den kommenden Jahren den verénderten Bedurfnissen laufend anpassen
mussen.

Beratungsdienste (Berufsbeistandschaft und Suchtberatung)

Im Berichtsjahr sahen wir uns wiederum mit grossen Herausforderungen
konfrontiert. Die beistandschaftlichen Fallzahlen nahmen zwar nur minim
zu. Umso ressourcenintensiver war hingegen die Betreuung der einzel-
nen Mandate. Die Suchtberatung verzeichnete weiterhin eine hohe Auslas-
tung. Die aktuell als krisenhaft wahrgenommene Weltlage sowie die man-
gelnden Therapiepldtze im ambulanten und stationdren Bereich belasteten
unsere Klientinnen und Klienten zusdtzlich. Die Mitarbeitenden der Berufs-
beistandschaft und der Suchtberatung haben dank professioneller Arbeit
und einem herausragenden Teamgeist, die grossen Herausforderungen
gemeistert und zum guten Gelingen beigetragen.

Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde (KESB)

Die KESB bewegt sich in ihrer Tatigkeit laufend im Spannungsfeld zwischen
Selbstbestimmung und staatlicher Fursorgepflicht, wahrend sie fur Men-
schen mit einem Schwdchezustand abkldart, ob diese behdordliche Unter-
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stitzung benotigen oder ob sie selbst Abhilfe schaffen kénnen. Die Kon-
takte waren im Berichtsjahr besonders herausfordernd, weil sie teils von
fundamentalem Widerstand und von Drohungen gekennzeichnet waren.
Solche Fdélle binden einerseits personelle Ressourcen, andererseits sind
sie fur die Mitarbeitenden auch personlich anspruchsvoll. Trotzdem konnte
die hohe personelle Stabilitdt im Team erhalten bleiben. Mehrere Mitar-
beitende konnten zudem ihr Fachwissen im Rahmen von Weiterbildungen
zusatzlich vertiefen. Aufgrund der ausgewiesenen Qualifikation wéhlte
der Vorstand aus dem Sozialjuristischen Dienst ein neues Ersatzmitglied
der Behorde.

Dank

Am Ende jeden Jahres bleibt uns die schéne Aufgabe zu danken. Im Namen
unserer Klientinnen und Klienten danken wir den Gemeinden, den Regiona-
len Arbeitsvermittlungsstellen (RAV), dem Amt fur Wirtschaft und Arbeit des
Kantons Zurich sowie unseren externen Kunden und Kundinnen fur die gute
Zusammenarbeit und das Vertrauen, das Sie uns geschenkt haben.

Ein regionales Kompetenzzentrum fur den Kindes- und Erwachsenen-
schutz sowie die berufliche und soziale Integration zu betreiben, gelingt nur
mit dem Einsatz aller Mitarbeitenden. Ein hoch engagiertes und fachlich ver-
siertes Team bewiiltigt die taglichen Aufgaben in diesem herausfordernden
Jahr mit Bravour. All unseren Mitarbeitenden gebUhrt unser grosser Dank.

Peter KIoti Beat NUesch
Prasident Geschdftsleiter
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Organigramm SNH

Stand: 31. Dezember 2022

Delegiertenversammlung

Vorstand SNH

\
KESB Prasidium

Christina MUller

\
Geschdftsleitung SNH

Beat NUesch

Finanzen
Personal

Behorde
Abteilung 1
Christina MUller

Behorde
Abteilung 2
Alexandra Naef

Revisorat
Anne Meier

Zentrale Dienste
Beat Klossner

Zweckverband

Sozialjuristischer
Dienst
(vakant)

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Beratungsdienste
Franziska Spera

Fachdienst und
Check-in

Berufliche und
Soziale Integration
Hans Vogel

|
Recyclo SNH /
Wegweiser

Restaurant
Gotthard

Café Barriéere

Garten SNH/
Mobile Werkstatt

Zweckverband

Arbeitseinsatz- Motivations-
programm semester go!
Gemeinde ‘

\

Arbeitseinsatz- go! plus 18

programm
ALV

\
Einsatzplatz- Betriebsunterhalt
Akquise
\
rein SNH Deutschférderung

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022




Erwachsenenschutz — 2021 2022
Berufsbeistandschaft

Soziales Netz Bezirk 460 .
. 457 Klientinnen ——
Horgen in Zahlen 155 930 oo R e

Betreuungsmonate
294 228 Fraven
Fallaufnahmen

Fallabschlusse

Beratungsdienste

Kilchberg
44 43
RUschlikon

Berufliche und Soziale Integration 35 3] —

141147 140 138
Horgen

Langnau Oberrieden 0 O

60 65 37 36

Richterswil
wadenswil 0 O

00

Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrde » Die Mandate wuchsen leicht an. » Es wurden weniger Fallabschlusse,
insbesondere weniger Todesfdlle als

» Die Betreuung der Klientinnen und Klienten ist  in den beiden Vorjahren verzeichnet.
deutlich intensiver geworden und bendétigte
mehr personelle Ressourcen.
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Suchtberatung

234 ceonen

]5 6 Madnner
78 Frauen

Angemeldete Klientinnen
pro Gemeinde

2022

1.7 Stellen

1190  Beratungsgespriche

88 Fallaufnahmen

8?2 Fallabschlusse

Kilchberg —
7 S
RUschlikon
/A‘
23 31 E—
Horgen
Langnau e 64 Richterswil
]7 ]2 Wadenswil ]5

» Der Alkohol blieb weiterhin Problemsub-
stanz Nummer eins.

» Die Cannabis- und Kokainberatungen

verdoppelten sich in den vergangenen
drei Jahren.

Zweckverband

52

» Die Auslastung der Suchtberatung
blieb auch im 2022 hoch.
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Begleitetes Wohnen 2022
29 Besetzte
Jahreswohnplétze 26  Stellen
22 manner 46 Bewohnerlnnen
/ Fraven 009% Jahresauslastung
Jahreswohnplétze
pro Gemeinde
Kilchberg 77;
0 —
Ruschlikon e —
7
Adliswil Thalwil =
Horgen
Langnau Oberrieden 37 Richterswil
48 O Wadenswil O
42 Andere
6.8

» Die Nachfrage nach begleiteten Wohn-
platzen war nach wie vor sehr hoch, auch
ausserhalb des Bezirks Horgen. Aufgrund
von wenig freiem Wohnraum im Bezirk
Horgen stellte der Ausbau des Wohnange-
botes eine grosse Herausforderung dar.

Zweckverband

» Der Frauenanteil hat sich leicht erhoht
und die Anfrage von jungen Erwachsenen
hat zugenommen.

» Junge Erwachsene kommen oft aufgrund
schwieriger Familienverhdltnisse zu uns.
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Restaurant Gotthard

2022

6 7 Besetzte
. Jahresplatze

1.8

Stellen

39 Manner 20

Teilnehmende

28 Frauen 7]35

Mahlzeiten

1267

Treffpunkt-Besucher

Jahresplatze 23.5

Durchschnittliche

Café Barriére 2022

9 4 Besetzte

. Jahresplatze
44 Mdanner
50 Frauen

29 Stellen

23 Teilnehmende

56495 mittagessen

Jahresplatze

: Gdste pro Tag
pro Gemeinde
Kilchberg —
0 E—
RUschlikon —
3 s
Adliswil Thalwil S
01 09 -
Horgen
Langnau Ob(e)rneden 3] Richterswil
08 Wadenswil O

1.8

» Die Auslastung des Programms war dieses
Jahr ausserordentlich schwankend. So

Andere

0

pro Gemeinde

Kilchberg —
0.2 —
Ruschlikon —

/T

Adiiswil Thalwil =

1.3 04 s
Horgen
Langnau Oberrieden 1.2 Richterswil
O 08 Wadenswil O
47 Andeg 8

» Die Maskenpflicht stellte Anfang des Jahres
vor allem beim Kochen und in der Spul-
kuche eine grosse Herausforderung dar,

konnte in kurzem Abstand eine der hochsten
und eine der tiefsten monatlichen Auslas-

fung seif Jahren verzeichnet werden. » Im Herbst fand eine Kunstwoche im Restau-

rant Gotthard statt, bei der die Programm-

sodass regelmdssige Verschnaufpausen
gemacht werden mussten.

» Die Aufhebung der Corona-Massnahmen

» Bei allen Austritten von Teilnehmenden aus
der regelmdssigen Beschdftigung war eine
Anstellung im reguldren Arbeitsmarkt der

» Erfreulich war, dass die Zahl der Treffpunkt-
besuchenden wieder deutlich gestiegen ist,
und gleichzeitig eine rege Durchmischung
der Treffpunktbesucher mit den anderen
Gasten stattgefunden hat.

Zweckverband

teilnehmenden die Winterausstellung selber
gestalteten.
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fUhrte zu einem sehr starken Anstieg der Grund.

Nachfrage nach privaten Caterings. Mangels
Programmteilnehmenden mussten Ende
Jahr einige Anfragen abgelehnt werden.
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Garten und Mobile Werkstatt

-I 4 3 Besetzte
. Jahresplatze 49

Stellen
13.5 manner 62 Teilnehmende
0.8
raven 277 Aufirage
Jahresplatze
— Berufliche Integration
Jahresplétze 4.8 erachsene
pro Gemeinde - 0 9 Berufliche Integration
— : Jugend
) e Soziale Integration
Kilchberg — 86 Erwachsene
0 E—
RUschlikon
7K
0.1 05
Horgen
Langnau Oberrieden 3 3
0.7 '
O Wadenswil
3.8
» Aufgrund der aktuellen, geopolitischen
Situation wurde dieses Jahr im Brennholz-
verkauf ein Rekordumsatz erreicht. Mitte
August waren der gesamte Jahresvorrat » Zum ersten Mal kamen Freiwillige zum

und eine Notreserve ausverkauft.
unterstitzten.

» Der Arbeitsbereich entschied sich, den

Umbau der Aussenstation zurickzustellen,

um sich vollumfénglich auf externe

Dienstleistungen konzentrieren zu kénnen.

So konnte der budgetierte Umsatz trotz

weniger Teilnehmenden erreicht werden.
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Einsatz, welche das Team tatkraftig

3] 4 Besetzte
. Jahresplatze
203 Manner

H ] Frauen

Jahresplatze
pro Gemeinde

Recyclo- und Filzwerkstatt 2022

4 2 Stellen

inkl. Wegweiser Seite 18

74 Teilnehmende

Kilchberg —
0.1 7*
Rischlikon e

=

Adliswil Thalwil =
2.2 2.6 e —

Horgen
Langnau Oberrieden N9 el

23 O Wadenswil 09

» Die Velowerkstatt entfaltete sich im 2022
positiv. Es wurden 1623 Velos exportiert, 1845
ausgediente Velos gesammelt und 96
Occassionsvelos an Privatpersonen verkauft.

» Die Filzwerkstatt entwickelte und produzierte
ein neues Produkt: eine Glasflasche mit
Filzhulle. Diese kann Uber den Webshop
bestellt werden.

1.4

» Die AuftragsbUcher der Filzwerkstatt
waren per Ende Jahr bereits bis im April
2023 gefullt. Die Kundschaft schatzt die
gute Qualitat der Produkte, ein Grossteil
der Kunden sind langjéhrige und treue
Stammkunden.
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Wegweiser inki. programm Briicke» 2022

4 7 Besetzte
. Jahresplatze

O In Recyclo/Filzwerkstatt
3 3 enthalten Seite 17
.9 Manner
72 Anmeldungen
]4 Frauen
59 Erstgespréche
54 Eintritte
Jahresplétze
pro Gemeinde
Kilchberg —
0 E—
RUschlikon
0.5 /K
0.8 0.2 -
Horgen
L '
Gngrgtfl Obgrleden 09 Richterswil
’ Wadenswil 0.8

» Im Wegweiser konnten deutlich mehr
Teilnehmende wahrend des Abkldrungs-
monats durch die Begleitung im Bewer-
bungsatelier eine Anstellung im ersten
Arbeitsmarkt erlangen.

» Die Teilnehmenden wurden zur Zufriedenheit
des Programms befragt. 100% der Teilneh-
menden waren sowohl mit der Arbeit als

Andere

1.1 0.3

auch mit der Beratung und dem Bewer-
bungsatelier im Wegweiser sehr zufrieden
oder zufrieden. Es gab keine unzufriedenen
Stimmen. Auf die Lebenssituation hat sich
der Einsatz bei 46% sehr positiv und bei 38%
positiv ausgewirkt, wahrend 17% keine
Auswirkungen feststellten. Negative
Auswirkungen hat niemand festgestellt.
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rein SNH 2022

-l 5 7 Besetzte 25 Sielen
. Jahresplatze

0] Teilnehmende
63 Manner

9.4 Frauen 305  Aufirage

24 davon Daueraufirage

Jahresplatze

1 2 Berufliche Integration
: Erwachsene

O 2 Berufliche Integration
: Jugend

Jahresplatze

i Jahresplat
pro Gemeinde 0. ahresplétze

Migration

o 4 2 Soziale Integration

Kilchberg S— Erwachsene
0 —
RUschlikon

/A‘

Adliswil Thalwil LIS

03 1.0 =
Horgen
o Oberrieden 2 ] Richterswil
03 O Wadenswil 07
'| 6 Andere

9.7

» Nach langjdhriger Zusammenarbeit wurde
der Partner for die Reinigungszertifikate
gewechselt. Neu kénnen die Teilnehmenden
nach intensiver Schulung ein branchenaner-
kanntes Zertifikat von Diversey erlangen.

» Schwankende personelle Ressourcen
forderten eine hohe Flexibilitdt und haufige
organisatorische Anpassungen des
Arbeitsalltags.

» Die neu angeschaffte Scheuersaug-
maschine verfugt Uber eine Touchpad-
Steuerung. Dies ermdglicht es, die Teilneh-
menden auch im Bereich der Digitalisie-
rung zeitgerecht zu schulen.
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Betriebsunterhalt 2022 Einzeleinsatz- und 2022
Ausbildungspldatze
3 4 Besetzte
2.4 manner 19 Teilnehmende o Jahrespldtze 478  Teilnehmende
] Frauen . 259 Manner
54 Externe Auftrage 08.8 Jahresplatze
-+ Fraven Berufliche Integration
Jahresplatze 47 Erwachsene
Jahresplatze 23 Berufliche Integration 23 Jahresplatze
pro Gemeinde ) : Jugend Johrespld’rze : Migration
= 11 g:)viigclilszsraﬁon pro Gemeinde 54 j%f;en:l]iéhe Integration
Kilchberg E— =
0] — Kilchberg —
Ruschlikon 08 —
7k RUschlikon E—
0.2 1 - Adliswil _—— @
Horgen - 1.5 0.6
Langnau Oberrieden 05 VR ’ Horgen o
O] O . ) Langnau Oberrieden 74
Wadenswil 03 O 5 *| 'I C Richterswil
0] Ande.rle_I : ’ Wadenswil 1.9
: 44 Andere
36.5

» Der Betriebsunterhalt leistete trotz weniger
Programmteilnehmender grosse Unterstit-
zung in den Gemeinden bei der Einrichtung
von Wohnungen fur Gefluchtete aus der
Ukraine.
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» Die Nachfrage nach den Jugendpro-
grammen sank weiter, was die Erfullung
der Auftrage erschwerte.

» Nach grosser Nachfrage in den Jahren
2020 und 2021 erhielt das SNH vom Amt for
Wirtschaft und Arbeit (AWA) im kaufmdnni-
schen Bereich eine ausserplanmdssige
Platzzahlerhthung auf das Jahr 2022.
Neue Mitarbeitende wurden eingestellt,
um die Situation zu bewadltigen.

» Aufgrund der positiv verdnderten Wirtschafts-
lage gingen ab Mitte 2022 allerdings die
Anmeldungen fur die AWA-Programme stetig
zuruck, so dass das AWA die Platze auf
Januar 2023 wieder reduzierte.

20 Zweckverband

» Das Einzeleinsatzprogramm fur den
Gesundheits- und Sozialbereich wurde
durch das AWA ganz geschlossen.
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Deutschkurse

-I 5 4 Besetzte
. Jahresplatze

2022

14 Stellen
2.9 manner 138  Anzahl Kursteiinehmende
]25 Frauen . -
i Anzahl Nationalitéten
Jahresplétze
pro Gemeinde
Kilchberg —
3.5 —
RUschlikon —
/A‘
Adliswil _— o
0 0 —
Horgen
Langnau Oberrieden 82 el
2.5 0 ) . 07
Wadenswil .
Andere
0.5 0

» Anfangs April wurde die Anfrage nach
Deutschkursen fur die Fluchtenden aus der
Ukraine gestellt. Am 2. Mai startete der
erste Kurs. Seither haben rund 138 Men-
schen Deutsch im SNH gelernt.

» Die Kursteilnehmenden sind schulgewohnt
und hoch mofiviert Deutsch zu lernen und
sich zu integrieren. Mittlerweilen wird man
auch von den Kursteilnehmenden mit
einem herzlichen Griezi begrisst.
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» Die ersten Kursteilnehmenden ndherten
sich dem Sprachniveau B1, das fur eine
Berufsintegration beféhigt.

» Der Spracherwerb in den Kursen weist
einen hohen Praxisbezug auf. Die Kurse
beftihigen die Teilnehmenden, ihren Alltag
autonom zu bewdltigen und Zugang zum
Arbeitsmarkt sowie zum Aus- und Weiter-
bildungssystem zu erhalten.

22

Kindes- und 2022
Erwachsenenschutzbehorde (KESB)

5 2 8-| 7253  Stellen
2612  Enischeide
Neu reglstrlerte 6 Unterbringungen Minderjdhrige
Geschafte (Anordnungen und Ubermahmen)
43 Fursorgerische Unterbringungen
(im Erwachsenenschutz)
60 Beschwerden an Bezirksrat und
Bezirksgericht
]579 Personen mit Massnahmen
516 davon Kindesschutz
1063 davon Erwachsenenschutz
> 231 davon bei privaten Beistandspersonen
GeSChGﬂe‘ . 40 davon bei Fachbeistandspersonen
pro Gemeinde - 1308 davon bei Berufsbeistandspersonen
Kilchberg —
346 —
RUschlikon
Adliswil ]76 @
iswi
Thalwil S
799 603 ——
Horgen
Langnau Oberrieden
293 23] 1075 Richterswil
Wadenswil 622
'|'|32 Andere
4

» Aus der Ukraine geflichtete unbegleitete
Minderjahrige beschdaftigen die KESB nur
marginal. So wurden fr 13 Kinder und
Jugendliche Beistandschaften errichtet,
weil sie ohne Erziehungsberechtige in
die Schweiz einreisten.

» In sieben Fdllen wurden die Beistand-
schaften fur die unbegleiteten Minder-
jahrigen aus der Ukraine aufgrund ihrer
RUckreise in das Heimatland zwischen-
zeitlich wieder aufgehoben.
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Rechnung 2022
Erlduterungen

Die unsichere geopolitische Lage hatte Auswirkungen auf den gesamten
Zweckverband und hatte daher diverse Anpassungen im Personalbereich zur
Folge. Die héheren Personalkosten sind durch verschiedene Krankheitsaus-
falle und die Ubernahme einiger Aufgaben im Asylbereich entstanden. Trotz
diesen Herausforderungen konnten in der Gesamtrechnung 2022 die Bud-
getvorgaben insgesamt gut eingehalten werden.

Beratungsdienste

Die Suchtberatung erzielte dank guter Nachfrage und einem sehr hohen Staats-
beitrag erneut einen Ertragsuberschuss. In der Berufsbeistandschaft haben
Krankheitsfélle zu leicht hheren Personalkosten gefuhrt. Die Mandatsent-
schadigungen der Berufsbeistandschaft waren wiederum erfreulich hoch und
vermochten den erhéhten Personalbedarf im Supportbereich auszugleichen.

Soziale Integration

Das Begleitete Wohnen konnte den leicht hoheren Kosten die gute Auslastung
entgegensetzen. Das Restaurant Gotthard erzielte Dank sehr guter Auslastung
ein gutes Ergebnis. Der Umsatz im Café Barriére legte ebenfalls erfreulich zu.
Der Betrieb schliesst besser ab als budgetiert. Beim Recyclo konnten die Bud-
getvorgaben wegen den hoheren Personalkosten und der tieferen Verrech-
nung der Programmkosten nicht eingehalten werden.

Beruflichen Integration

Die Nachfrage nach Programmplétzen war weniger hoch als geplant. In den
Programmen, die Uber das Amt for Wirtschaft und Arbeit abgerechnet wer-
den, konnten die Kosten vollumfénglich dem Kanton belastet werden.

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022
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Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde (KESB)

Die KESB erwirtschaftete wiederum bessere Ertrdge aus den Gebihren als
budgetiert. Die Auslagen und Ertréige der privaten Mandatspersonen und
Fachbeistandspersonen unterliegen jéhrlichen Schwankungen und beein-
flussen so das Gesamtvolumen auf der Kosten- und Ertragsseite. Diese Po-
sitionen werden allerdings vollumfanglich weiterverrechnet und sind somit
kostenneutral.

Deutschkurse

Mit der Ukraine-Krise konnten die Deutschkurse wieder ins Programm aufge-
nommen werden. Die angefallenen Kosten konnten vollumfanglich den auf-
traggebenden Gemeinden weiterverrechnet werden.

Die Gesamtrechnung 2022 schliesst wie folgt ab:

» Aufwand von CHF 18°177°224.99 (Voranschlag 18'894400.00)

» Ertrag von CHF 14'853'540.25 (Voranschlag 15494°250.00)

» AusgabenUberschuss von CHF 3'323'684.74 (Voranschlag 3400150.00)
zu Lasten der Gemeinden.

» Der Defizitanteil der Gemeinden ist somit um CHF 76465.26 kleiner
als budgetiert.

Die Darstellung der Vorjahresrechnung wurde an die aktuelle institutionelle

und funktionale Gliederung angepasst. Verbindlich fur das Vorjahr bleibt die
Rechnung 2021.

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

25



‘JJ1aisab Bunuyday Ul UsjsoywwnIBold 8184oy uspiam asalp in4
"UB}40 UBpUIBWBBSPUDTIBA JUdIU SND UBpUBWYaU|R] YdaNo uays)s swwiniboidsbunbipydsag aiq «
“uaplam uagalydsabinb Japo Jajsplag UspUIBWSY UBP BDILBASPUDGIBAYIBMZ UdDU BYIIaM ‘8sSnyYIsIagn- /abpijiagsgalieg puls usjsoyalqo ¢
"U9SaIMBBSND UBJSOWIWDIBOI Jopo Usbunipiag Ua|[@npIAIPUI ‘US|YDZ||D4 UOA SISDG JND UB}SOY Uspiam abpijiagielqns S|y ¢

27

8TV.USE | LvLI89L | ISC6EEL | €69.¥TE | VEV.SED | LLOLVE | TEWYIL | LTTL6V | LLB.BITT | 6L6.L6YL | BEILLLG Ip4OL
0 51595 | 1€0.025 | TSL8SL | OVS.SLZ | O9LIEL | 986,000 | 088.8VC | 986,19 | £69.0S5 | $89.67€.€ abpuyteg susbozeqptalgo
€56.50L | S6L920.L | 0ZE8YL | W6.S9L | ¥68.65€ | LIESIE | 96LSvYy | LvESYT | SELBISL | 208.2€8 | 66T.5ESS abpuyiag susbozeqpielqns
§/2.90¢ | 002,06 | 000.LL |0 0 0 00L6L |0 002892 | 087yl | §58.628 | uexoisBunnalag pun -sypyBINY
00822 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 008,22 QI
HBIPIOSUOY HNS [PloL
v26.0L | 912.9 0 0 viovl | 86L v€9.€5 | 2L9 z96¥9L | 0 ozz.le Ip4OL
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 abnujlag susbozaqpyalqo
¥26.0L | 929 0 0 vloyl 86L V9.5 | 219 296491 | 0 0zTllE abpuyiag susbozeqpielqns
uonpibatu| 8sINyydsinag
I8€.6v | 982,852 | TEWETL | £L2.8 v9LLOL | 998.8 L0585 | S8LWY | €90.S€ | 1Z8.0ZL | LL6,0LZL IP40L
0 WS | 2€8.85 | €428 vreoy | 999. 66240 | 0983 | pSS.ALL | 919.85 587,515 abpuyteg susbozeqpialgo
185.92 SvL9PL | 00949 |0 028.L5 | 00zl 80zl | 5288l | 60S.£92 | S02.29 | 269.2L9 abnujiag susbozeqpielqns
00822 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 008.22 1D
(81 sn|d job ‘uspulewWan Jauasydpmi3 uolpibaju| aydInIag) CO__OL@m_C_ aydljnieg
> = sl ) o o = T > 3!
: & § 2 § 5§ § & & &%
o] o = = @ = E] 3 ® 2
o @ - = %] @® Q @ S =
g 3 g z & > @
S - > a
paIplosuoy NS Bun|iopaAuB)SOY
STLYET | LTLELS | TLS.LSL | 106,2T | LESK9 | STIAL | TLTLL | SBOSL | O19.098 | 6¥2.29C | ¥96.40V.2 Ip4OL
0 898,68 | L88.4E | 6¥6.L 8or6l | 185 Lov.LT | 5L5.6 856,231 | 80S..t | SLh.89S abpuyteg susbozeqpialgo
8v8./2 | £59.868 | $89.8/ | 2S6.bL 626 | 0185 56559 | 0SS ISv.69% | 192,001 | ¥69.90Z.1 abnuyiag susbozeqpyalgng
/2902 | 002,06 | 000.LL |0 0 0 0046/ |0 002892 | 087yl | 558,628 | uexoisbBunnaleg pun -sypys)NY
(Uaz]14/0]pAd3Y 2121110 90 ‘PIDYHOO JUDINDISEY ‘UauYoM safalaIBag) UOIDIBBIU| B|DIZOS
()} L6887 | 968,62 | 100,3L | 8v6,0L | LIS.6L | Lvt.6 06,€ S18.LS | €LEMT | T6LELZ Ip40L
0 8zLyl- | ¥00.6- | 195" 162, 8/8.5- v8.2- | 9LLL- S/l | Lev9- £68.79- abpuyiag susbozeqpyelqo
0 2989 | 0068 | S1951 vzl 56657 | 98zzl | 080 0825 | 018.LC 581,82 abnujtag susbozagpielqns
Bunipiaqiyong
()} 0 666,667 | €92.£2L | 0 TY8bL | T9EAVT | ¥TS.69L | O 000.LS | 066,989, IP4OL
0 0 86L55L | ¥59.35 |0 ZeLyy | L0189 9858 |0 £6v.291 | 08€.295 abpuyteg susbozeqpialgo
0 0 Wehve | 6090L |0 0LLL6 SST.ELL | 88606 | O £05.8v€ | 099.72LL abpuyiag susbozeqpielqns
|Joydspunisiagsiniag
()} £20.56L | TS1.86Y | SST.8SL | LL6.8SY | 6TV.YIL | 9VLBTT | LS8.99T | 1Zh.OSL | 985285 | 169.£88.€ CICTY
0 Ir8LE | 8559/ | 06786 | S80.0LC | STv.6/ | L3603l | SES.6EL | 6E8.KSE | L1887 | L¥B.Ip6.L abpujlag susbozagpielgo
0 95591y | v68.0c | S9LK9 | 988.83¢ | ¥00S8 | 618.L0L | TTE.LIL | 785.56€ | 610467 | L¥8.A¥6L abpuyiag susbozeqpielqns
asP
: 5 ¢ ? % § § 3§ § & ¢
a Q. = A = o] Q > ] @ =}
© ® 2 =4 © = > o © s
S 2 = = g 2 ] o) 3 =
g z s z 2 > @
= a

paIpliosuoy HNG Bun|ialIaAus|SO

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

Zweckverband

26

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Zweckverband



SL9.185.C | 0£9.149.2 | %LEL L2110 808,2£0.€ UBAISSD |DJOL
0 0 %0°00L 29L.¥89 29L.¥89 |opdoyusbi3
0 0 %0001 29L.y89 29L.¥89 uspulewahspupgiaA usbun
§/9.185.2 0£9.1£9.2 %611 686,682 §¥0,88€.2 [oudospwiaiy
751,52 690.£2 %LL 890.2 181,62 [pydpypwial4 Wi spuo4 Jegnuabelh ualisyydIpUIGieA
000.002 0 %00 0 0 uaia3ydl|pulgieazunpuly abysiybup]
0512 860,6€ %T by 20,18 22L.0L uabunzuaiBgpsBunuydsy sAISsDd
9€2.520. 89,8211 %9'2¢- 061,802 157,026 UBIaYDI|PUIGIRAZUDULY BBYSIZINY
1£8.87¢.1 5189/ %61~ 981,801~ 0£€.89¢. UBHIBYYDI|PUIGIDA BPURINDT
UDAISSD(
SL9.185.2 | 0£9.0£9.2 | %lEL LLLIOY 808,2£0.€ USAIB|Y [D4OL
0 0 %0°00L LyL.119 LyL.119 uabouaasbunyomIap
0 0 %0°00L LyL.L19 LyL.L19 uabbjupydDg
§19.185.2 0£9.1£9.2 %88 695.912 190.55%.2 usBowianzupuly
891,826 666,428 %6 169,89~ 658,85/ uabunzuaiBbansBunuyday sy
965,767, 60L,£29.1 %9°Sl- 552,612 758,60t uabuniapio4
016851 996,022 %Y T 78814 8€,267 [eHiw 8bissni4
UBAIY
2 2 a a 2
3 3 g g 3
3 3
Bunuydaisepuniseg
95°18 99'¢8 TG 99~ 85°68 2678 apualiaqupiW |Yypzuy
8EV.0L6.9L | Y¥b.L8Y.LL | %8'E- SLLLLL- 00v.768.8L | S2T.LLL8L 601443 |pjoL
TTL.y86,0 | L89.¥6LT | %L T S97.9L- 0SLOOV.E | 589.82€.€ abpuyegepulewag susbozeqpelqo
[909SG.L | LE2EISL | Bl L6911 005.879.L | 885.1€5.1 usbunuydBLIBA BUIBIU|
098.LZ €5t.66 BELE lLL9T 000.0Z 11196 abp1agsIPDIS
22698€.£ | 906,200.€ | %86 166,56~ 0SLEVS.E | 618.9%.€ abnuyagsepung
§€9,630.5 | LLV9/9S | %LOL- 108,199~ 00LL6L9 | 662.5€5.5 abpujegapuiswag sushozagpyeldns
14 S %00 S 0 S abpijasuabowiiap
[T8.187.€ | 6/9900.% | %OEL 612..8Y 00S.SELE | 61LTTTY aijebiu3
(JIVE
8EV.0L6.9L | Pib.L8Y.LL | %8'E- SLLLLL 00v.¥68.8L | STT.LLLSL puomjny [0joL
85 9 %€ TE- z¢- 0oL 89 USsUIZ 8YdsLIojp|ny o3
18,95 v€0.70L %S°9- 092,67 00£,25L Ot ¥,€0L uabunjsie] suljuIsbun|iviqo “LIeA
92,082 SILLLT 67T 50,08 00€.6v¢ 942,692 3||2ISSHRYISEO UBBUNISIST LB
286,815 Sv.les %ET vev.l 00v.9%5 £8.855 ajsus|q 8|pAuaz uabunisiel e
658.5 geLs %87l £e8 005.9 £8E.L abnujleg auabI3
0 0 %0001 910.£9 0 910.£9 uaBunqaIydSay
96,1108 | §18959.6 | %O~ 186,551 00L.226.6 | 6LL.L9LE pUDPMINDYIDS
9€5.9/8.L | 652.2lE.TL | %6E- [EL.ELS- 00£91E.EL | 695,082l |pUOSIad
puominy
S7 ST 55 5z SZ SF
A T S
2 a g g - 2
S S
« «

uaddnibydpg yoou Bnzuswwpsnz @c:ccum\_m@_otm_

29

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

Zweckverband

28

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Zweckverband



506l 85°¢l %6'1- 120 56°€l 896l apusjiequpliN |yozuy
¥8L9TV.T | ¥91.005.C | %LL- 192,82 009.565.2 | ££2.L95.2 601413 [ojoL
788,887 | v€0.89y | %€l £95.8.- 005945 186,167 abnijegepurswsg susbozeqielqo
98,8/l 290,881 %Z9- 1Z8.L1- 00LL6L 612.6/1 uabunuydaLIBA BUIBIU|
098,12 £57.86 BELE L9z 000,0£ L1196 abD1RgSIODIS
. pubmjny yaou ‘Buniplagiyong
021818 olLLLT %0'S 58LSL 000.592 581,82 Up 86D11IBGEPUIBLISD BUBB0ZOPIANS
. : puDMJNY YIDU ‘|pydspupisieqsjniag
261801 | £0L.2800 | %52 V.82 000.65LL | 099.v2L.1 UD 56DIPGIPUIWSS 2UBB0ZEANBIGNS
192.08¢ 860.96¢ %01 090,15 000,0v€ | 090.L6€ aljebiu3
Bo.13
¥8L9TV.T | ¥91.005.C | %LL- 192,82 009.565.2 | £€2.L95.2 pubminy |pjoL
98,8/l 290,881 %Z9- 1Z8.L1- 00LL6L 612.6/1 usbunisie sussjuIsBUN|IBIGD LiBA
9Ly 99¢€.07 %202 £9L,6- 05.8% 189.8¢ al[eIss1pyP$e9 UsBuNisIeN LiaA
009.1£ ovr.SL %zl 068- 05152 09z.vL aisualq 8|pijuaZ UsbuNisie] LA
658, £eLs %l £e8 005.9 £ee.L abniyeg susbi3
96LLIE 6v€.0lE %LE- 09.21- 058.77¢ 9v2.28€ pUOMINDYDS
vOLZI8L | S1L988.L | %EO 8/8.5 056,626 | 820.56.l [puosied
puominy

ST ST 5z 55 S ST

gl N o R = T = N o INJaR

°3 5 3. o) ~ G ™3

c c (=} (o} - c

p=l p} 0 0 >

« « [ c «

3 a3

paipljosuoy aisualpsbuniplag 0Z
seY (244 %l 500 Sty 05 apuayegipliy |yozuy
££8.618 69£.088 | %6H- 0/8.4v- | 00LEL6 | 0£8,898 601413 o401
0 0 %00 0 0 0 abpuIegepuleWan susbozeqyeldo
822,661 6£1,608 %S2- 619.49- 00£.568 180,828 uabunuydaLiaA dusRul
579,02 622,12 %921 054,22 000.81 05L.0% aljebiu3
] oJIVE
££8.618 69£.088 | %6H- 0/8.4v- | 00LEL6 | 0£8.898 pupbmyny |pjoL
059.7 089, %02l 065 006.% 06%.5 alsualq 8[oIjUZ UsBUNISIa LiBA
0 0 %0001 28L6 0 2eL6 usbungiaIydsqY
559,861 £8€.807 %922 61L.95- 004,052 186,561 pUDPMINDYIDS
895,919 95€.419 %20 [25.L 001,859 129699 Ipuosied
puominy

87 87 5% 5% 8g 87

S5 RS ® = oz R& RS

S =] ®, @, @ 3

c c (=) (=] - c

p=l p} 0 -0 >

« « [ c «

3 3

Haipljosuoy NS 9||9ISSHRYISB9 Q|

31

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

Zweckverband

30

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Zweckverband



98'52 29'87 %L wy- 8zle 9592 apuslagIDlI |YoZUY
62S.06V,.S | GL6,099.S | %ELl- 428,069 00Z,¥EL9 | €£8.€v1.S 60113 |pjOL
9¥8.8¢l v18.vLE %666 G€9..5¢C 058.45¢ G8Y.SlS abplIegepulpwWag dausbozaqielqo
G2€.5C SLeLY %6062 L€9.€¥ 000.5L 1€9.85 uabunuydaLIBA dUIBIU|
006,98¢.€ 906.¢01.€ %86~ 1€€.5L8- 0GL.ev8.€ 618.L9%.€ abpuyagsiPDIS pun -sapung
o oron. . pupMiNy YdDU ‘uolpiBalu| ayYdlniag
L19.¥0¢C.1 96¢.2v0.1 %69 8% £00.£89 004,60¢€.L £€69.¢L9 up abpiyBgapUIBWaY susBozagpelgns
618.¥€L GCL.66L %6'C §¥¢.0¢ 000.60L S¥¢.6¢L ajebiu3
] oJIVE
62S.06v.S | GL6,099.5 | %ELl- £78.069- 00L.VELY €L8.EvY.S pupminy |pjoL
6¢v.89¢ 0€LYSE Al 62,18~ 0SL.vLE 12€.€6C usbunisia sulajuisbun|eIqo “LIsA
£8%.80L 788.£0L %68 716,07~ 00€.07L 98¢€.66 3|[2ISSHRYISIO UBBUN)SIST LIBA
068.46L 0%9.80¢ %S5~ 028l 050,802 0€5.961 ajsua|[ a|pAusZ UsbuNisIaT oA
0 0 %0°00L €6¢.8L 0 £€6¢.81 usbunqeiydsqy
8€0.£8L.L 00L.¢coc.L %€'G- 0¢r.99- 006.05¢.L 080.78L.L pupminbysDS
0€4,2€9.€ 1¢2.88L.€ %¢ ¢l 9€8.806- 00L9LY %92.¢59.€ |puosIad
pUDM]NY
S & S& 5% 5% 3Z S&
N O N a o s X s N o N Q
[SE=3 = N Ng=g
=} = [c} [c} ® =}
c c [} [a) - c
> > =y =y >
« « c c «
> p=l
« «
peipjosuoy Uolpibalul aYdIiNIag Of
LSl LSl %9'G- 08°0- 0epl 05°€l apuslagIDlI |YoZUY
LSE,1LS,€ €18.529.€ %9°€- 880.6€L- 000.088.€ | ZL6,0VL.€ 60113 |pjoL
GL9.€19 651,62l %L°0¢- G86.56- 00t.¥9% Glr.89¢ abpiegapulewag ausbozaqielqo
LSLYLS €LC.L9Y %L1~ oer.e6- 009.¢vS 89L.671 uaBunuydaLIBA dUIBIY|
S ) puDM{NY YI0U ‘uolpiBalu| 8|01Z0s
£89,00L,L YaLLSh.L %8’LL 90€.19L 000.89¢.1 769.90¢.1 up abp1yBgapUIBWaY susBozagprelgns
£86.27¢.L 9G9.LL5.L %Lyl A 000.5065.1 GE99LLL ajebiu3
o JIVE
LSE,1LS.€ €18.529.€ %9°€- 880,6€L- 000.088.€ | 2L6,0VL.€ pupminy |pjoy
¢76.00¢ 8Ly.vSL %9 €L LLLYT 058.¢8l €£0.8G1 usbunjsie] sulajuIsbun|eIqo “LISA
09,57 086.61 %681~ 0€L.6- 00w.LS 0L9.l% 9|[2ISSHRYISIO UBBUNSIET LA
06L.v¢ElL 068.7¢€l %9'S 06L.8 0595.97L orL.rSL ajsua|[ a|pAUsZ UsbUNISIaT oA
0 0 %0°00L ¥16.2¢ 0 v16.2¢ usbunqeiydsqy
116.€80.L 9L2.66L.L %L0 789 058.LLE.L ¥€9.2lEL pupminbyspS
8%¢.90L.¢ 68¢,£60.¢ %¢9- 89¢€.9¢1- 0S¢€./8L.¢ 286,050.¢ |puosIad
pUDM]NY
8% 8% >& e Sg 8%
N O N O 32 o N o N O
ST =5 & = ~ = NPy INg=2
=] > o @ ® =]
c c [a) [a) - Cc
> > =0 >0 >
«Q [(e] c c «Q
3 3
« «

paIpljosuoy UoljnIBalU| 3|DIZOS OF

33

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

Zweckverband

32

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Zweckverband



20 000 %0°00L 000 - Al apusBQIDIIN |YpZUY
689.vS 0 %00 048.6LY - 048.6l% 601443 |pjoL
0 0 %00 0 - 0 abpujlegapulewag susbozagiyslqo
688.6C 0 %00 0 - 0 usbunuydaIsA suIBu|
. B puUDPMNY Yobu ‘uolypiBajul 8sINYUYdSINEQ
008.v¢ 0 %0°00L 0celle 0ce.lle up aBpIyBgEpUIBWLISY susbozagelgng
0 0 %0°00L 059.80L - 059.80L aljebiu3
bo.L3
689.vS 0 %00 0 - 048,61y pubminy [pjoL
0 0 %00 0 - 901,96 usBunysie] sulsjuIsBUN|iBIqD “LIBA
ore.l 0 %00 0 - 0£9.9 3||2ISSRYISEO UBbUN|SIaT DA
oer.y 0 %00 0 - ovv.€¢ aisudIQ B|DAUDZ UBBUN|SIST LIBA
666.9 0 %00 0 - 6E7.99 pubminbysns
026.l7 0 %00 0 - 9L6.LL2 |puosiad
pubminy
87 8% 5% 5% 3 SF
55 =9 ®2 Tz N& NS
ST =2 N INg=4
=] =] o, [CR ® =]
c c [} [} - c
3 3 > > 3
« « c c [}
> p=l
« «Q
8l'¢e GG€¢ %t G¢0- 09'9¢ §¢'S¢ 9pusliagIbIN |ybzuy
€56.vvS.v | 902.898.v | %EV- 19¢.€€2- 008.£9€.S | 6EV.VELS 601443 |pjoL
6LL2yLL 089.2¢8.1 %L €66.66G1- 00%.10L.¢ L8761 abpuygapuIBWag dushozagpeldo
VS8 vev.cl %0'60€ 19¢€.cl 000.¥ 19€.9L uaBunuydadA BUIBU|
. . PUDM{NY YydDU ‘gSIH UD
6LLeyLL 089.¢¢8.1 %9 L €66.661 00%.10L.¢ L8761 oBpIegepUBWaY aUsbozagalgns
896,050.1 e oLl %€9 78¢€.eL 000.19LL 78E.rec.L aljebiu3
o JIVE
€56.v¥S.v | 902,898y | %EV- 19¢.€€2- 008.£9€.S | 6EV.VELS pubminy |pjoL
VS8 vev.cl %0'60€ 19¢€.cl 000.¥ 19€.91 uabunisia] susdjuIsbun|iLiqo LA
108.€8 G81.98 % €C- L1€.5¢- 0SL.60L £€€8.€8 3|[RISSHRYISED UBbUN|SIaT LA
299.50L §98..0L %99~ 9/€.L- 0SLLLL vLE.70L ajsuaI d|pAUdZ UBBUN|SIBT LIBA
0 0 %0°00L L1091 0 L1091 usbunqialydsqy
9L6.6L9 ¢SLSeL %00L- 098.54- 00¢€.,29L 0r1.989 pubminbysns
996,999.€ 08¢.£26.€ %S¢ Ly, £51- 009.08¢.v €9¢€.L80y |puosiad
pubMiNy
8% 87 5% 5% 3 SF
N O N a 2 s X s N o N Q
ST =2 N INg=4
=] =) o, [ @ =)
c c [} [} - c
3 p} >0 > p}
(e} « c c [(e]
> p=l
«Q «

paIpliosuoy (9STY) SPIQUDJZINYISUBUDSYIDMIT PUN -SBPUIY 0§

35

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

Zweckverband

34

Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Zweckverband



Vorstand SNH

bis Juni 2022

Kl6ti Peter
Prasident SNH
Gemeinderat, Bereichsverantwortlicher Soziales der Gemeinde Thalwil

Dubs Bernadette
Vizeprdsidentin SNH
Gemeinderdatin, Vorsteherin Ressort Soziales der Gemeinde Richterswil

Grau Reto
Gemeindeprdsident Langnau a. A.

Furrer Astrid
Stadtratin, Vorsteherin Ressort Soziales der Stadt Wadenswil

Kolsch Doris
Leiterin Ressort Soziales der Stadt Adliswil

Mosbacher Daniela
Gemeinderdtin, Vorsteherin Ressort Finanzen der Gemeinde Horgen

Moser Remo
Ehemaliger Gemeinderat der Gemeinde Kilchberg

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

ab Juli 2022

Kloti Peter
Prasident SNH
Gemeinderat, Bereichsverantwortlicher Soziales der Gemeinde Thalwil

Dubs Bernadette
Vizeprdsidentin SNH
Gemeinderatin, Vorsteherin Ressort Soziales der Gemeinde Richterswil

Bottinger Nathalie
Gemeinderdgtin, Vorsteherin Ressort Finanzen der Gemeinde Horgen

BUhlmann Claudia
Stadftrdtin, Vorsteherin Ressort Soziales der Stadt Wadenswil

Grau Reto
Gemeindeprdsident der Gemeinde Langnau a. A.

Hongler Rita
Leiterin Abteilung Soziales/Gesundheit der Gemeinde Kilchberg

Oswald Marianne
Stadtrdatin, Vorsteherin Ressort Soziales der Stadt Adliswil
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Mitarbeitende SNH

Fettdruck: Mitarbeitende per 31.12.2022 im SNH angestellt.

Auf der Geschdftsstelle:

Cavelti Renate
Gmir Beatrice
Guzeli Barbara
Mathiruban Rubetha
NUesch Beat

Senn Esther

Personalfachfrau

Assistentin Geschdftsstelle
Sachbearbeiterin Finanzen/Statistik
Sachbearbeiterin Finanzen/Statistik
Geschdftsleiter

Sachbearbeiterin Finanzen/Statistik

In der Abteilung Beratungsdienste

Ammann Leona
Baeriswyl Franziska
Bdchler Jeannine
Baumgartner Brigitte
Bonani Nicole

Dogan Sirma

Eppenberger Henriette

Fassler Ernst
Federer Dominik
Hirlimann Irene
Lewis Andrea
Primoceri Marion
Purnelis Monika
Rebmann Christina
Schiegg Karin
Spera Franziska
Toraman Halil
Weber Matthias
Wild Yvonne
Zarakelis Georgios
Zweifel Rossi Therese

Berufsbeistandin
Sachbearbeiterin Support
Sachbearbeiterin Support
Sachbearbeiterin Support
Aushilfe Berufsbeistandschaft
Berufsbeistandin in Ausbildung
Berufsbeistandin
Sachbearbeiter Support
Bereichsleiter Support

Telefon / Empfang
Berufsbeistandin
Sachbearbeiterin Support
Berufsbeistandin
Berufsbeistandin
Suchtberaterin
Abteilungsleiterin Beratungsdienste
Berufsbeistand

Bereichsleiter Suchtberatung
Sachbearbeiterin Support
Berufsbeistand
Suchtberaterin

In der Abteilung Berufliche und Soziale Integration

Aiouaz Doris
Akman Filiz

Beraterin Begleitetes Wohnen
Gruppenleiterin Recyclo
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Mitarbeitende SNH

ArdiUser Markus
Arpagaus Rico
Barmet Alex
Baudet Nina
Bauer Hertor
Berger Thomas
Bertschinger Fred
Bhusetshang Tenzin
Beurer Jasmin
Borsos Inanna
Brandli Matthias
Breer Dirk

Bron Olivier
Buhler Patrick
Bussmann Simone
Caprez Reto

Costa Jessica Laura
Cox Steven
Danthine Kristina
Di Secli Rocco
Erden Danijela
Feuser-Wepler Tessa
Geis Fabian
Geniets Pauline
Gottmann Uwe
Gradel Zoé

Greter Ruth

Gut Beatrice
Hammer Andrea
Heidtmann Antje
Heyer Heiko
Homeyer Michael
Huber René
Hulicka Andreas
Iseli David

Kdlin Thomas
Kamm Stephanie

Gruppenleiter Café Barriére

Praktikant Café Barriére

Gruppenleiter Recyclo

Teamleiterin Fachstelle Akquise
Teamleiter Fachstelle Akquise

Berater Arbeitseinsatzprogramm
Chauffeur Café Barriére

Praktikant Café Barriére

Praktikantin Arbeitseinsatzprogramm
Praktikantin Recyclo

Gruppenleiter Garten / Mobile Werkstatt
Kursleiter Deutsch

Berater Arbeitseinsatzprogramm
Berater Arbeitseinsatzprogramm
Beraterin Erstintegration

Bereichsleiter Begleitetes Wohnen
Beraterin Begleitetes Wohnen
Gruppenleiter rein

Beraterin Arbeitseinsatzprogramm
Chauffeur Café Barriere

Bereichsleiterin Berufliche Erstintegration
Teamleitung Deutsch

Gruppenleiter Recyclo

Coach Fachstelle Akquise

Praktikant rein

Gruppenleiterin Restaurant Gotthard
Mitarbeiterin Bewerbungscoaching
Gruppenleiterin Restaurant Gotthard
Beraterin Erstintegration
Bereichsleiterin Berufliche Reintegration
Teamleiter Café Barriére

Bereichsleiter Soziale Integration
Chauffeur Café Barriere

Teamleiter Garten / Mobile Werkstatt
Gruppenleiter Betriebsunterhalt
Gruppenleiter Garten / Mobile Werkstatt
Teamleiterin rein

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

39



Mitarbeitende SNH

Kantari Abderrahim
Kappeler Natividad
Kessler Gabriela
Klinkert Luzia
Koch Sabine

Kos Regina

Kunz Manuel

Kunz Simon

Kuruc Tabea
Lampart Martin
Lorenz Nathalie
Ludin Lara

Litolf Sibylle
Luzzani Philipp
Marcello Donatella
Marini Valeria
Martin Patricia
Mavurer Manuela
Meier Claudia
Meyer Daniel
Meyer Nicolas
Meyer Rafael
Moshével Dirk
Murgeri Maria

Naville Schwarzenbach Nicole

Nichini Stefan
Oberholzer Linda
Oswald Stefan
Pitschi Cornelia
Sabit-Limani Sabije
Schalch Philip
Schlegel Nico
Schneiter Maurus
Schénbdchler Rico
Sergeeva Viktoriia
Sgier Reto
Storchlin Raphael

Reinigungsfachmann

Coach Fachstelle Akquise

Teamleiterin Fachdienst / Check-in
Gruppenleiterin Recyclo

Gruppenleiterin Garten / Mobile Werkstatt
Gruppenleiterin Garten / Mobile Werkstatt
Praktikant rein

Beraterin Arbeitseinsatzprogramm
Teamleiterin Recyclo

Gruppenleiter rein

Sachbearbeiterin Fachdienst/ Check-in/ Coach Fachstelle Akquise
Beraterin Arbeitseinsatzprogramm
Beraterin Arbeitseinsatzprogramm
Berater Erstintegration

Coach Fachstelle Akquise

Teamleiterin Arbeitseinsatzprogramm
Teamleiterin Arbeitseinsatzprogramm
Gruppenleiterin Restaurant Gotthard
Beraterin Arbeitseinsatzprogramm
Praktikant Restaurant Gotthard
Gruppenleiter Café Barriére
Gruppenleiter Garten / Mobile Werkstatt
Teamleiter Betriebsunterhalt

Beraterin Begleitetes Wohnen
Praktikantin Restaurant Gotthard
Gruppenleiter Recylco

Gruppenleiterin rein

Kursleiter Erstintegration
Gruppenleiterin Recyclo

Gruppenleiterin rein

Berater Begleitetes Wohnen

Praktikant Garten / Mobile Werkstatt
Gruppenleiter Betriebsunterhalt
Praktikant Betriebsunterhalt

Kursleiterin Deutsch

Gruppenleiter Recyclo

Teamleiter Arbeitseinsatzprogramm

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

40

Mitarbeitende SNH

Streuli Silvia
Tebel Beatrice
Tellenbach Verena
Vogel Hans

Vogt Olivia
Weigelt Sabrina
Wolf Klaus
Yasarturk Nihat
Zahner Heidi
Zircher Tamara

In der Kindes- und

Coach Fachstelle Akquise

Sachbearbeiterin Fachdienst / Check-in
Gruppenleiterin Café Barriére

Abteilungsleiter Berufliche und Soziale Integration
Kursleiterin Deutsch

Beraterin Arbeitseinsatzprogramm

Kursleiter Deutsch

Kursleiter Erstintegration

Beraterin Begleitetes Wohnen

Gruppenleiterin rein

Erwachsenenschutzbehorde (KESB)

Bduerle S.
Baumann B.
Bindal F.

Buchler L.
Denzler R.
Esseiva N.
Flockelmiller M.
Frei Walter S.

Gammeter-Krattli M.

Giger N.

Gil A.
Hofstetter M.
HugS.
Klossner B.
Lukicic-Burger A.
Maag M.
Maric Marin
Martellosio A.
Matt S.
Meier A.
Meier P.
Mihleis M.

Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiter Zentrale Dienste
Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiter Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitglied Behorde

Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Revisorat

Mitglied Behorde

Leiter Zentrale Dienste

Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiter Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiter Sozialjuristischer Dienst
Leiterin Revisorat

Mitarbeiter Zentrale Dienste

Mitglied Behorde
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Mitarbeitende SNH

Mdoller C.

Naef A.
Onorati-Schoch M.
Plouda A.

Reinle L.
Rosenstock R.
Rupp C.

Seiler P.

Sieber S.

Vidoni A.

Weber M.

Weber R.

Wirz N.
Wittensoldner M.
Sieber S.

Tomic K.

Vidoni A.

Weber R.

Wirz N.
Wittensdldner M.

Prasidentin KESB

Vize-Prasidentin KESB

Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitglied Behorde

Auditor Sozialjuristischer Dienst
Mitglied Behorde

Auditorin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiter Zentrale Dienste
Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiter Revisorat

Mitarbeiter Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiter Revisorat

Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitglied Behorde

Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitarbeiterin Zentrale Dienste
Mitarbeiter Revisorat

Mitarbeiter Revisorat

Mitarbeiterin Sozialjuristischer Dienst
Mitglied Behorde
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Adressen SNH

Hauptadresse Zweckverband SNH

Offnungszeiten Schalter und Telefonzentrale
Montag bis Freitag: 8:00 bis 11:30, 14:00 bis 16:30 Uhr

Zweckverband SNH

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 17 17
sozialesnetz@snh-zv.ch
www.snh-zv.ch

Dienstleistungen in Horgen

Geschdftsstelle SNH

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 71817 17
sozialesnetz@snh-zv.ch

Berufsbeistandschaft — Erwachsenenschutz
Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen

Tel. 044 7181717

sozialesnetz@snh-zv.ch

Suchtberatung

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 71817 17
suchtberatung@snh-zv.ch

Check-in/ Anmeldung von Teilnehmenden
Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 75

check-in@snh-zv.ch

Fachstelle Akquise

Seestrasse 240, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 95

akquise@snh-zv.ch

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdftsbericht 2022

43



Arbeitseinsatzprogramm AEP Erwachsene
Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 71817 35

aep.horgen@snh-zv.ch

Integrationsangebote fur Jugendliche go!
Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 17 40

go@snh-zv.ch

Recyclo / Filzwerkstatt

Seestrasse 242, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 65

recyclo@snh-zv.ch

Wegweiser

Seestrasse 242, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 70
wegweiser@snh-zv.ch

rein SNH

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 35

rein@snh-zv.ch

Betriebsunterhalt

Seestrasse 238, Postfach, 8810 Horgen
Tel. 044 718 25 80
betriebsunterhalt@snh-zv.ch

Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde KESB
Dammstrasse 12, 8810 Horgen

Tel. 044 718 40 40

contact@kesb-horgen.ch
www.kesb-horgen.ch

Zweckverband Soziales Netz Bezirk Horgen — Geschdéftsbericht 2022

Dienstleistungen in Thalwil

Restaurant Gotthard
Gotthardstrasse 2a, 8800 Thalwil
Tel. 04472138 70
restaurant.gotthard@snh-zv.ch

Begleitetes Wohnen
Gotthardstrasse 2a, 8800 Thalwil
Tel. 044 709 07 47
bewo@snh-zv.ch

Dienstleistungen in Wadenswil

Café Barriére

HolzmoosrUtistrasse 48, 8820 Wadenswil
Tel. 043 477 86 56
cafe.barriere@snh-zv.ch

Mobile Werkstatt

Aamuli 6, 8820 Wadenswil
Tel. 044 718 25 45
mobile.werkstatt@snh-zv.ch

Garten und Brennholzproduktion
Aamli 6, 8820 Wadenswil

Tel. 044 718 25 40
garten@snh-zv.ch

Garten — Hofladen «Am Kreisel»
Dachenwisweg 4, 8820 Wadenswil
Tel. 044 718 25 46
hofladen@snh-zv.ch
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Glasflasche mit Filzhulle
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